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Ledelse og drift:

MGK Center Sjzelland har siden 2011 veeret placeret pa Kgge Musikskole og
bestod indtil udgangen af juni 2017 af af et samarbejde mellem musikskolerne
i Kgge, Slagelse, Guldborgsund og Bornholm. Centerledelsen opsagde i maj
2017 samarbejdet med afdelingerne i Slagelse og Guldborgsund og indledte
droftelser med Projektstgtteudvalget og en reekke nye potentielle
partnerinstitutioner om udformningen af et nyt MGK Sjaelland.

Der blev i 2016 indgdet ny rammeaftale for perioden 2017-2020 med
Projektstgtteudvalget. MGK Sjeelland havde i den forbindelse formuleret en ny
strategi og nye strategiske mal.

Realiseringen af MGK Sjeellands nye strategiske mal, herunder at levere
undervisning af hgjeste kvalitet og medvirken til talentudviklingsarbejdet og
udvikling af musiklivet i hele regionen, kraever velfungerende og beaeredygtige
undervisningsmiljger i de enkelte afdelinger samt et udbygget og tillidsfuldt
samarbejde mellem afdelingernes ledelser og medarbejdere. Det var i maj
2017 centerledelsens vurdering, at disse forudsastninger ikke var til stede i den
davaerende organisation. Det var som fglge deraf ngdvendigt, at foretage en
omstrukturering af MGK Sjeellands organisation, der ville sikre en mere
netvaerksbaseret opbygning med etablering af nye partnerinstitutioner, nye
ansaettelsesvilkar for laererpersonalet, samt nye, forbedrede
samarbejdsstrukturer i regionen.

Der afholdtes i perioden september 2017 til april 2018 fire seminarer og 10-12
bilaterale mgder, samt 4 mgder med projektstgtteudvalget. Sidelgbende
hermed blev interessenterne i DMKL Region Sjeelland, DMKLs bestyrelse og
MGK Danmark orienteret i forbindelse med faste mgder.



I samarbejde med de kommende partnerinstitutioner har centerledelsen
formuleret nyt administrationsgrundlag for MGK Sjeelland, der inkluderer
musikskolerne i Naestved, Vordingborg, Holbask, Roskilde og Rgnne som
partnerskoler. Som en nyskabelse er ungdomsuddannelserne i Roskilde
Kommune og Gymnasiet i Naestved inddraget i samarbejdet.

Notatet Administrationsgrundlag for samarbejdet om MGK Sjzelland beskriver
detaljeret den nye organisation og vedlzegges derfor som bilag.

MGK Sjeelland hari 2017 | overensstemmelse med sine stratgiske
malsaetninger fokuseret pd talentudviklingsarbejdet i regionen. Der er afholdt
en raekke mtenswe klassiske kursusdage og der er taget initiativer pa det
rytmiske omrade til kortlaegning af miljger og |gangsaettelse af aktivityeter i
miljger MGK ikke hidtil har haft sserlig fokus pa. Disse indsatser beskrives
naermere i afsnittet “Undervisning” og i afrapporteringen af mal.

Okonomi:

MGK Sjeelland modtog i 2017 tilskud for i alt 7.493.021 kr. og regnskabet vnser
et mindreforbrug pa 119.233 kr. Tilskuddet bruges til at deekke udgifter pa
Kgge Musikskole samt samarbejdspatrnernes afdelinger.

Mindreforbruget i 2017 skyldes hovedsageligt en omstrukturering af MGK
Sjeelland, der har medfgrt, at nogle planiagte tiltag for MGK Sjezelland (og de
dertilhgrende udgifter) ikke har fundet sted i 2017.

Mindreforbruget er efter aftale med Slots- og Kulturstyrelsen viderefgrt til 2018
og vil over de nzeste par ar brugt pa indsatserne i den gaeldende rammeaftale.

Endeligt og revisionspategnet regnskab er indsat nedenfor.
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R2017 82017 R2016 R2015

Indtaegter

Statslige tilskud 7.493.021 7.456.110 7.539.151 7.556.110

Kommunale tilskud

Regionale tilskud

Fonde

Sponsorer

Egenindtzegter 11.000

Indtaegter fra MGK, i alt 7.504.021 7.456.110 7.539.151 7.556.110
Udgifter

Len 6.522.624 6.900.000 6.549.076 6.060.629

Administration 265.527 80.000 129.488 266.040

Musikalske aktiviteter 596.637 470.000 484.762 1.094.677

Lokaleudgifter

@vrige MGK-relaterede udgifter

Udgifter fra MGK, i alt 7.384.788  7.450.000 7.163.326 7.430.346

RESULTAT 119.233 6.110 375.825 125.764
Overforte midier

Balance ved drets begyndelse, MGK 501.590 124.998 125.764 0

Resultat af arets drift, MGK 119.233 6.110 375.825 125.764

Balance ved érets udgang, MGK 620.822 131108  501.590 125.764

Len

Lederign 610.184 550.000

Leererien 5.237.087 5.860.000

Censorhonorar 56.665 120.000

@vrigt personale (sekretzerer og koordinatorer i alle afdelinger) 587.380 370.000

Uddannelse 27.332 -

Kersel 3.966 -

6.622.624 6.900.000

Administration

Ny hjemmeside ink! drift 70.813 -

Annoncer 194.714 80.000

265.527 80.000

Musikalske aktiviteter

Koncerter/workshops 42898 50.000

Staevner 188.147 300.000
Eksaminer 20.295 20.000
Transport 105.671 70.000
Mede og rejseudgifter 178.827 0
Diverse 60.799 30.000

596.637  470.000
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING

Til Byradet i Kege Kommune

Konklusion med forbehold

Vi har revideret regnskabet for driftstilskud "MGK Sjaelland ved Kage Musikskole”, for perioden 1. januar
til 31. december 2017. Regnskabet er udarbejdet efter bekendigerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Regnskabet udviser samlede indtaegter pa 7.504.021,00 kr., samlede udgifter pa 7.384.788,00 kr. og et
resultat pa 119.233,00 kr.

Bortset fra den mulige indvirkning af de forhold der er beskrevet i Grundlag for konklusion med forbehold,
er det vor opfattelse, at regnskabet for tilsagnsperioden 1. januar 2017 til 31. december 2017, for MGK
Sjeelland ved Kage Musikskole, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med Be-
kendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet, med de fritaget bestemmelser, som Kulturstyrelsen har fastsat i kraft
af bekendtgerelsens § 11, stk. 6.

Grundlag for konklusion med forbehold

Det modtaget tilskud fra Kulturministeriet er fordelt mellem kommunerne pé baggrund af en forde-
lingsnogle, foretaget pa grundlag af budget for 2. halvar 2016 og 1. halvar 2017. Det har ikke vaeret
muligt at fa forelagt dokumentation for, at 1.682.043 kr., svarende til 23 % af regnskabets samlede ud-
gifter, er anvendt til rette formal i henhold til Kulturministeriets bestemmelser.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af
MGK i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Fremhavelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begraensning i distribution og
anvendelse

Vi henleder opmaerksomheden pa, at arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgz-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet. Som falge heraf kan arsregnskabet vaere uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for MGK Sjaelland og Kulturministeriet og ber ikke
udleveres til, eller anvendes af, andre parter.

Vores konklusion er ikke modificeret som falge af disse forhold.

Fremhaevelse af forhold vedragrende revisionen

Vi henleder opmaerksomheden pa, at MGK i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 har indarbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Budgettallene har ikke

vaeret underlagt revision.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter omstandighe-

derne.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere MGK’s evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere MGK, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Ledelsen er ansvarlig for at overvage musikskolens regnskabsaflaggelsesproces.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklaring med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af

intern kontrol.

s Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af MGK’s interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivt om
MGK’s evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores erklaering gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores erklaering. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at MGK ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sadvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de re-
levante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og sadvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med haj grad af sikkerhed, om de undersagte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
aktiviteterne, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 22. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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KOGE KOMMUNE

BERETNING

VEDRZRENDE MGK SJZALLAND VED K@GE MUSIKSKOLE

For perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisi og radgivningsvi hed, er medlem af BDO Intemational Limited - et UK-baseret selskab med begreen-
set haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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Til
Kulturstyrelsen

I den afsluttende beretning om revisionen af Kege Kommunes regnskab for aret 2018, vil der blive henvist
til denne beretning.

Driftstilskud fra puljer under Kulturstyrelsen

Den 22. maj 2017 har vi afsluttet revisionen af regnskabet, for driftstilskudsperioden 1. januar 2017 til
31. december 2017, for MGK Sjaelland ved Kege Musikskole, som har faet driftstilskud fra puljer under
Kulturstyrelsens ressortomrade.

Regnskabet er forsynet med en revisionserklaering med falgende forbehold:

"Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold

Det modtaget tilskud fra Kulturministeriet er fordelt mellem kommunerne pa baggrund af en forde-
lingsnegle, foretaget pa grundlag af budget for 2. halvar 2016 og 1. halvar 2017. Det har ikke vaeret
muligt at fa forelagt dokumentation for, at 1.682.043 kr., svarende til 23 % af regnskabets samlede ud-
gifter, er anvendt til rette formal i henhold til Kulturministeriets bestemmelser.

1 Redeggrelse for den udferte revision

1.1 Generelt

Vor revision har vaeret tilrettelagt, sa revisionen til enhver tid er blevet udfert i overensstemmelse med
god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i Bekendtgarelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet §

16.

Vi skal i den forbindelse erklaere,

e at vi anser regnskabet for aflagt og udgifterne afholdt i overensstemmelse med de givne vilkar
og bestemmelser

e at udbetalt driftstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at tilskudsgrund-
laget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

* at revisionen opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser

Revisionens omfang er tilrettelagt under hensyntagen til driftstilskudsmodtagerens administrative struk-
tur og tilsagnets starrelse, ligesom revisionen er foretaget ved stikprgver i det omfang, det er skennet
forsvarligt, og gaeldende forskrifter ikke har vaeret til hinder herfor.

1.2 Regnskabet

Det er paset, at regnskabet er aflagt i overensstemmelse med de generelle vilkar for udbetaling af drifts-
tilskud til regnskabet for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017 for MGK Sjaelland ved Kege

Musikskole.

Den talmaessige rigtighed og sammenhaengen mellem regnskabet og de enkelte posteringer er kontrolle-
ret ved brug af det foreliggende regnskabsmateriale.
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Det er paset,
» at regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler

e at tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder om bestemmelserne i Kulturstyrelsens tilskudsbrev
og Bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, med de fritaget bestemmelser, som Kultursty-
relsen har fastsat i kraft af bekendtgarelsens § 11, stk. 6, med undtagelse af de i forbeholdet
navnte forhold.

Vi har endvidere foretaget kontrolarbejder pa de respektive omrader med henblik p& en vurdering af,
om de indtaegter, der tilkommer MGK Sjzelland, er tilgaet regnskabet.

Det er vurderet, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved MGK Sjaellands drift og ved forvaltnin-
gen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Vi har konstateret, at regnskabet er udarbejdet pa baggrund af den tildeling af midler, som er foretaget
fra MGK Sjaelland til de enkelte afdelinger. Anvendelsen af de givne tildelinger er ikke dokumenteret
over for os, idet tildelingen ikke kan afstemmes til de enkelte afdelingers selvstandige regnskaber for
perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017. Det har derfor ikke vaeret muligt at kontrollere anven-
delsen af driftstilskuddet for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2017, eller om der er taget skyl-
dige skonomiske hensyn ved den selvejende institutions forvaltning af det ydede driftstilskud.

Regnskabet vurderes dog i alt veesentlighed at vaere udarbejdet korrekt pa baggrund af tildelingsmodel-
len.
Roskilde, den 22. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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Lasse Jensen Verni Jensen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Optagelsesprover:
I 2017 er der 101 ansggere med 1. prioritet til MGK Sjaelland fordelt med:

Rytmisk Linje Klassisk Linje Musikproduktion

75 ansggere 8 ansggere 18 ansggere

Heraf optages 35 ansggere med:

Rytmisk Linje Klassisk Linje Musikproduktion

23 optagne 6 optagne 6 optagne

I centret fordeler de nye kursister fordeler sig saledes pr. afdeling:

Bornholm Guldborgsund Kgge Slagelse

0 0 34 1

Centerledelsen beskrev i et notat af 20. april 2016 principperne for optaget pa
MGK Sjeelland. Eleverne optages herefter efter fglgende principper:

1. Ansggere fra Region Sjzelland og Bornholm, der mindst har opnaet
karakteren 7

2. Ansggere fra landslisten, der mindst har opndet karakteren 7

3. Ansggere fra Region Sjalland med karakteren 4 kan i helt saerlige
tilfaelde hvor ledige pladser skal besaettes, optages nar vaesentlige
forhold i forbindelse med holdsammensaetning, geografisk fordeling,
ballancen mellem klassiske og rytmiske kursister eller andre vaesentlige

forhold taler for det.

Hensigten om at 40% af kursisterne er klassiske og 60% er
rytmiske/produktionslinje forbliver uforandret. Det tilstraebes, at der optages
efter denne fordelingsnggle set pr. argang, under forudsaetning af, at det
ngdvendige faglige niveau blandt ansggerne er til stede.



Kursisterne fordeles geografisk pa afdelingerne i henhold til de optagnes
gnsker og prioriteringer. Der opereres IKKE med faste kvoter for fordeling af
kursister mellem afdelingerne, men det tilstraebes i henhold til de overordnede
retningslinjer for MGK Sjaellands viksomhed, at MGK generelt bidrager til MGK
Danmarks malsaetninger pa regionalt og lokalt plan.

Det samlede elevtal er 104 elever i sason 2017/18 og fordeler sig sdledes:

Bornholm | Guldborgsund I Kege l Slagelse
1 E o1 |12

Fordelt pa centrets 3 linjer:

Rytmisk Linje [ Klassisk Linje | Musikproduktion
70 24 | 10
Undervisning:

Undervisningsaret er pa 36 uger fordelt med 30 ugers skemalagt undervisning
og 6 weekendkurser. P8 rytmisk og produktionslinjerne er de skemalagte uger
incl. 2 turneperioder, 2 prae-produktionsuger samt 1 studieindspilningsuge.

Derudover afholdes der introduktionsarrangementer for kursisterne og
arrangementer der involverer kursisterne i samarbejdet med regionens

talentlinjer.

Undervisningen pd MGK center Sjzelland afholdes i henhold til de godkendte
landsdaekkende lzererplaner. Der blev i januar 2016 pa MGK Danmark niveau
igangsat en revision af samtlige lzereplaner. Arbejdet er endnu ikke fuldt
faerdiggjort, men det paregnes at nye lareplaner kan implementeres i
efteraret 2018.

Rytmisk linje og Produktionslinjen:

Undervisningen for 3. ars kursisterne pd Rytmisk Linje og Produktionslinjen har
siden saeson 2013/14 fulgt en seaerlig leereplan med projektbaseret
undervisning.

Undervisningen initieres og administreres af den enkelte kursist under
vejledning af MGK Sjeelland og hensigten med undervisningen er:

- at bibringe kursisten feerdigheder i at kunne trzeffe selvstaendige,
relevante valg i udviklingen af egen musikalsk laering og identitet



- at skaerpe kursistens evne til at initiere og tage ansvar for egne
musikalske projekter

- at skaerpe kursistens evne til at initiere og indgd i forpligtende
musikalske feellesskaber

- at udvikle et mere varieret, individuelt og vedkommende MGK
kursusforigb

- at gge kursisten mulighed for at besta optagelsesprgven til en
videregdende musikuddannelse

Den nye undervisningsmodel har medfgrt at:

elevtallet p& MGK Center Sjeelland er lige stort pa alle 3 argange

flere bestdr optagelsesprgven ved videregdende musikuddannelser

en forggelse af det musikalske aktivitetsniveau i regionen

Weekendkurserne pa Rytmisk Linje supplerer den ugentlige undervisning med:
Sangskrivning, Performance, Turnevirksomhed, Studieindspilninger, Music
Management og Videoproduktion.

I 2017 har aktiviteterne udover ugentlig undervisning og weekendkurser for
Rytmisk linje involveret:

- 56 arsprevekoncerter pd Tapperiet i Kgge

- 21 8rsprovekoncerter pd Musikskolen i Kgge

- 30 turnekoncerter pd regionens efterskoler, hgjskoler og spillesteder
- 22 afgangskoncerter pa Tapperiet i Kage

- 8 afgangskoncerter pa Musikskolen i Kgge

- offentlige arrangementer med 3. drgangs projektafleveringer med
koncerter, filmfremvisning, dans og kropsterapi pa Kgge Musikskole

- Jamsessions pa Tapperiet i Kgge

- Workshops i samarbejde med Tapperiet i Kgge

Indspilninger af kursisternes sange, produceret pa weekendkurserne i 2017, er
publiceret pa https://soundcloud.com/mgk_sjaelland og musikken er i
skrivende stund blevet spillet mere end 25.000 gange.



Klassisk Linje:

Kammermusikken p8 den klassiske linje blev i 2017 fortsat styrket, bdde som
fast ugentlig undervisning, og som fokusfag pa arets kursusdage.

Foruden kammermusik indeholdt kursusdagene et forlgb med grafisk
notation/improvisation/komposition, workshops specielt for sangere, kor samt
pilates for musikere. P38 den afsluttende kursusweekend, der fandt sted i
Haslev, var der desuden koncert med en trio fra DKDM bestdende af tidligere
elever fra MGK Sjeelland. Resultatet af kursusdagenes kammermusik blev
opfegrt ved en koncert i Haslev Kirke, som fortsat er en fast samarbejdspartner.

MGK-ensembler medvirkede ogs3d ved "Kgge Kammermusik Festival”, som
MGK Sjeelland har et teet samarbejde med. Her delte kursisterne koncerter
med professionelle ensembler, og ved festivalens kammermusik konkurrence
deltog ensembler fra flere MGK-centre og konservatorier.

De klassiske kursister spiller desuden i forskellige orkesterprojekter s8 som
Storstrgms Symfoniorkester og Region Sjeellands ungdomsorkester PRESTO,
hvor MGK-kursister medvirker som bade orkestermusikere og solister, og
desuden fungerer som rollemodeller for de ca. 30 musikskoleelever fra hele
regionen, som spiller i PRESTO.

Ved PRESTOs nytarskoncerter medvirkede ogsa kursister fra MGK Sjzellands
rytmiske linje. Flere af de klassiske MGK-kursister deltog og medvirkede som
solister i forbindelse med PRESTOs koncertrejse til Letland og Estland i
sommeren 2017.

De klassiske kursister er desuden solister ved lokale orkestres stgrre
koncerter, hvilket giver et stort gensidigt udbytte.

MGK Sjzelland har et mangedrigt samarbejde med Susa Festival, og i 2017
uropfgrte de klassiske kursister vaerker, som var komponeret specielt til deres
besaetninger.

Kursisterne spiller dret rundt ved lokale koncerter og arrangementer, og der er
etableret faste samarbejder med koncertarranggrer i bade Kgge og Roskilde.

MGK Sjzelland stgtter op om kursisternes deltagelse i konkurrencer og pé
workshops og masterclasses, som f.eks. Skive Opera Academy’s
"Sommerkursus for klassiske sangere”, Carl Nielsen Masterclass og Erik Satie

konkurrence.
Klassisk Talent-MGK samarbejde i 2017

I 2017, indledtes et intensiveret samarbejde med alle regionens Musik- og
Kulturskoler, med det formal at styrke de klassiske elevers mulighed for at



mgde MGK-eleverne som rollemodeller, og hermed ogsd gge muligheden for at
m@des pa tvaers af kommunegraenser og musicere sammen, samt fa et gget
kendskab til SSB- og hgrelaere-faget.

MGK Sjeelland udnaevnte en koordinator, hvis rolle det udelukkende var, i
samarbejde med 4 lederkolleger og lokale talentkoordinatorer, at tilrettelaegge
4 forlgb for elever fra regionens musik- og kulturskoler med MGK-lzerere og
MGK-elever som instruktgrer.

Neestved, Sorg, Roskilde og Holbaek fik vaertsrollen, for de omkringliggende
kommuner.

Opstart i efterdret 2017 i Sorg og Holbaek.
Forlgbene fortsatte i Naestved og Roskilde foraret 2018.

I alt 75 bgrn og unge kom igennem forigbene. Mange forskellige
instrumenttyper var repraesenteret.

MGK-eleverne havde stor glaede af at prgve deres feerdigheder af som
medinstruktgrer for musik- og kulturskoleeleverne.

MGK Sjzelland har pd den baggrund faet et gget kendskab til hvilket niveau
eleverne er pa rundt i regionen, og vil fremadrettet kunne tilrettelaegge meget
malrettede forlgb og videreudvikle koncertdelen af arbejdet ogsa.

De 4 forlgb evalueres i foraret 2018.

MGK Talentsamarbejdet har fet sin egen FB-gruppe, hvor bade involverede
leerere og elever kan fglge med.

Prover:

Alle optagelsesprgver, arsprover og afgangsprgver i hovedfaget afholdes
centralt pa en af regionens musikskoler. Alle gvrige prgver i bifag afholdes

lokalt pd afdelingerne.
I 2016 er placeringen af de feelles prgveaktiviteter:
e Optagelsesprgverne til Klassisk Linje blev afholdt pa Slagelse Musikskole.

 Ars og afgangspreverne pa Klassisk Linje blev afholdt p8 Slagelse
Musikskole og Kgge Musikskole.

Skema for midlopfyldelse:

I rammeaftalen for MGK Sjeelland er der sat en raekke overordnede og
specifikke mal op. Herunder ggres der rede for status pa malene i den



reekkefglge, der er opstillet i rammeaftalen. Malopfyldelsen er en proces, hvor
de enkelte m&l har forskellige tidsrammer.

Opgave

Resultatmal

Rekruttering og
talentudvikling

Mal 1.1. At etablere et
formaliseret samarbejde
med 4-6 musikskoler i
regionen om
talentudvikling pa prae-
MGK niveau.

Mal 1.2. At ivaerksaette
og/eller intensivere sine
aktiviteter pa det klassiske
omrade.

M3l 1.3 At optimere den
direkte kontakt mellem
MGK Sjeelland og
potentielle ansggere og
lokale talenter, sa bade
MGK og det iokale
musikliv i hele regionen
styrkes.

Der er oprettet et formaliseret
samarbejde med musikskolerne
i Neestved, Vordingborg,
Roskilde og Holbeek omkring
MGK og talentudvikiing pa pree-
MGK niveau. Samarbejdet
omfatter tillige
gymnasieskolerne i Roskilde og
Naestved.

Seerligt for Klassisk MGK:

MGK har allokeret midler til en
koordinator, hvis job det har
veeret, i fordret 2017, at
etablere formaliseret
samarbejde med 4 nye Talent-
MGK partnerskabs musik- og
kulturskoler. (Holbaek,
Neaestved, Sorg og Roskilde).
Partnerskabsskolerne formaede
at aktivere omkringliggende
kommuner i arbejdet, sdledes
hele Region Sjaellands
geografiske omrade blev
deekket.

I efteraret 2017 afviklede man
de 2 fgrste dage med deltagelse
af mange musikskoletalent-
elever omkring aktiviteter
indenfor
sammenspil/kammermusik,
introduktion til hgreleere og
SSB. MGK eleverne var aktive
medinstruktgrer.

Seerligt for Rytmisk MGK:




Udover pkt 1.1 er der i
skrivende stund iveerksat
projekter pd pra-MGK niveau
som involverer musikskolerne
pa Lolland, i Ringsted, i Solrgd
og pa Bornholm. Projekterne
involverer: Skater-miljger, Pod-
Cast-produktion,
ungdomsskoler og sangskriver
miljger.

Undervisnings-
virksomhed

M3l 2.1. At videreudvikle
fagindholdet i
Musikkundskab for
samtlige studerende, s
faget kan understgtte
kursisternes skabende og
udgvende musikalske
processer.

M4l 2.2. At hovedfaget
Musikproduktion flyttes til
Kgge og at det desuden
udvikles til ogsa et alment
"kreativt” bifag.

Musikkundskab er nu det
gennemgdende og samlende
fag for eleverne pa Rytmisk
Linje og Musikproduktion pa alle
3 kursus ar.

Faget er toneangivende og
understgttende for alle gvrige
aktiviteter p3 MGK Sjeelland.

Musikproduktion har eget studie
og koncertsal pa Kgge
Musikskole. Antallet af kursister
er i vaekst og flere kursister fra
Rytmisk Linje veelger
Musikproduktion som bifag.

Profilering og
synligggrelse,
herunder
eksternt
samarbejde

M3l 3.1. At udarbejde en
kommunikationsstrategi.

M3l 3.2. At etablere tre
samarbejder med pre-
college

Arbejdet pabegyndes efterdret
2018 efter anseettelse af
kommunikationsmedarbejder.

MGK Sjeelland besggte i
december 2017
konservatorierne i Amsterdam,
Haag og Rotterdam.




institutioner i Norden,
Tyskland og/eller
Storbritannien.

MGK Sjeelland forventer at
udvikle samarbejder med
Musikhgjskolerne i Fridhem og
Skurup.

Ledelse,
organisation og
opgavelgsning

M3l 4.1. At implementere
et afdelingslederudvalg for
at sikre koordination af
aktiviteter pd
afdelingerne.

M3l 4.2. At etablere et
samarbejdsudvalg, der
koordinerer en raekke
strategiske initiativer i
regionen.

M&l 4.3. At etablere et
repraesentantskab, der
skal sikre

samarbejde med og om
det lokale/regionale

musikliv mv.

Som konsekvens af
organisationsandringen bgr
opgaven Ledelse, organisation
0g opgavelgsning
genforhandles.




ADMINISTRATIONSGRUNDLAG FOR SAMARBEJDE OM MGK SJALLAND

Baggrund

Centerledelsen for MGK Sjeelland besluttede i april 2017 at opsige samarbejdet med MGK Sjaellands afdelin-
ger i Guldborgssund og Slagelse. Der er herefter gennemfert mgder med en raekke musikskoler og gymna-
sier i regionen samt med Slots- og Kulturstyrelsens Projektstgtteudvalg for Musik om en reorganisering af

MGK.

Disse drgftelser er mundet ud i en enighed blandt de medunderskrivende institutioner om principperne for
den fremtidige organisering af MGK, og de hensigter og mal for udvikling af institutionen, der er beskrevet i
det fglgende.

Organisering

MGK Sjeelland er et forpligtende, fast og taet samarbejde mellem MGK centeret og en rakke partnerinstitu-
tioner. Centerledelsen for MGK Sjeelland ligger pd Kgge Muslikskole. Partnerinstitutionerne er placeret hen-
sigtsmeessigt ud fra geografiske og logistiske kriterfer. Der udvikles undervisningstilbud i Naestved, Vording-

borg, Holbzek, Roskilde, Kgge og Renne.

Kurset benaevnes MGK Sjeelland og hvor det er relevant kan bynavnet hvor partnerinstitutionen er hjemme-
hgrende tilfgjes, fx MGK Sjzelland, Vordingborg.

Statens Kunstfond har fastsat de overordnede mél og visioner for MGK-centrene i Rammeaftalen. MGK
Sjeelland har indgdet rammeaftale med Projektstgtteudvaiget for Musik om MGK Sjallands drift 2017-2020.
Som grundlag for Rammeaftalen, og som en integreret del af denne, ligger MGK Sjeellands strategi og mal
for samme periode. Rammeaftalens mél, hensigter m.v. endres ikke som faige af MGK Sjallands organisa-

tionszendring, ligesom MGK Sjesliands strategi forbliver uforandret.

Resultatmdl
M3l 1.1. At etablere et formaliseret samarbejde med 4-6
muslkskoler | reglonen om talentudvikling

pre-MGK niveau,

M3l 1.2. At Iveerksaette og/eller Intensivere sine
aktiviteter pd det klassiske omride.

M$l 1.3 At optimere den direkte kontakt mellem MGK
Sj=eiland og potentielle ansggere og lokale

talenter, sa bide MGK og det Iokale musikliv |

hele regionen styrkes.

M8l 2.1. At videreudvikle fagindhoidet i Musikkundskab
for samtlige studerende, s& faget kan under-

statte Elevernes skabende og udgvende

musikalske processer.
M3l 2.2, At hovedfaget Muslkproduktion fiyttes til Kege

og at det desuden udvikies til ogs§ et alment
“kreativt” bifac.

Opgave
Rekruttering og talentudvlkling

Undervisningsvirksomhed




M&l 3.1. At udarbejde en kommunikationsstrategl.

M3l 3.2, At etablere tre samarbejder med pre-coflege
Institutioner i Norden, Tysktand og/eller Stor-

britannien.

MA&I 4.1. At implementere et afdelingslederudvalg for at
sikre koordination af aktiviteter p3 afdelingeme.

M3l 4.2, At etablere et samarbejdsudvalg, der koordiner-
rer en raekke strategiske initiativer | regionen.

M8l 4.3. At etablere et repreesentantskab, der skal sikre
samarbejde med og om det lokale/regionale musikliv m.m

Profilering ng synliggarelse, herunder eks-
ternt samarbejde

Ledelse, organisation og opgavelgsning

Der vil skulle indgds ny aftale for s& vidt angar resultatmalene vedr. ledelse, organisation og opgavelgsning.

Centerlederen er ansvarlig overfor Slots- og Kulturstyrelsen for centrets drift, gkonomi og faglige niveau.
Centerledelsen udggres af Musikskolelederen pi Kgge Musikskole samt to afdelingsledere. MGK Sjaellands
undervisningspersonale anszettes under Centerlederen og anseettelsesmyndigheden er Kgge Kommune.

Partnerinstitutionerne bestemmer deres egen interne organisering.

MGK sjaellands virksomhed udvikles og koordineres | et Partnermgde (det tidligere Afdelingsledermgpde). |
Partnermgdet sidder én reprasentanter fra hver partnerskole samt Centerledelsen. Der afholdes mgde 4
gange arligt. Der udarbejdes kommissorium og forretningsorden for Partnermgdet.

DMKL region Sjeelland vaelger 4 repraesentanter til MGK Sjzellands Samarbejdsforum. | Samarbejdsform er
MGK Sjalland repraesenteret med 2-4 repraesentanter fra Partnerinstitutionerne samt Centerledelsen. Der
afholdes 2 drlige meder i forbindelse med partnermgderne. Der udarbejdes kommissorium og forretnings-

orden for Samarbejdsforum.

MGK Sjeellands Repraesentantskab viderefgres uzendret i overensstemmelse med Rammeaftalen.

Partnerinstitutionerne
MGKs partnerinstitutioner er:

Bornholms Musikskole

Holbzek Kulturskole

Nzestved Musikskole herunder Naestved Gymnasium

Roskilde Musiske skole herunder Ungdomsuddannelserne i Roskilde

* Vordingborg Musikskole

Partnerinstitutionerne samarbejder med musikskoler og andre samarbejdspartnere i den naturlige geogra-
fiske neerhed. Det tilstraebes at inddrage alle regionens musikskoler i talentudviklings- og MGK-arbejdet.

Partnerinstitutionerne bidrager aktivt til MGK Sjaellands fortsatte faglige og organisatoriske udvikling og va-
retager en raekke funktioner i forhold til den daglige drift, herunder:

¢ Fungerer som undervisningssted for MGK Sjaellands elever

* Fungerer som aktivitetscenter for seminarer, workshops, mesterkurser m.v.

MGK-Sjeelland stiller de ngdvendige gkonomiske og leerermaessige ressourcer til radighed, for at Partnerin-
stitutionerne kan:

* Levere MGK-undervisning pd hgjt niveau
® Fungere som kraftcenter for den bredere, lokale talentudviking



e Fungere som brobygger mellem MGK Sjzlland og lokale musikskoler

Partnerinstitutionerne leverer, uden udgift for MGK Sjzelland, velfungerende:
* Undervisningslokaler, sammenspilslokaler og ngdvendigt instrumentarium
Koncertfaciliteter med ngdvendigt udstyr
Opholdsfaciliteter for eleverne, fx tekekken, lounge m.v.
Kontor- og opholdslokaler til paedagogisk personale i forngdent omfang

Partnerinstitutionerne leverer, med den forngdne gkonomiske kompensation fra MGK-centret:
® Eksterne lokaler og faciliteter til stgrre forsamlinger, fx seminarer m.v.
® Forngdent og kompetent administrativt personale (leder, koordinator og sekretzerbistand i forng-

dent omfang)

I Roskilde og Nzestved vil MGK Sjzelland fokusere saerligt pd samarbejdet med gymnasierne/ungdomsud-
dannelserne. Musikskolerne i Naestved og Roskilde er gymnasiernes/ungdomsuddannelsernes reference og
disse musikskoler repraesenterer gymnasier/ungdomsuddannelser i forhold til Centerledelsen og tiltraeder

naervaerende aftale pa deres vegne.

@vrige nationale og internationale samarbejdspartnere
Der etableres samarbejder med en raekke andre institutioner s som fx spillesteder, ensembler og andre

undervisnings-og kulturinstitutioner etc. Partnerskaberne skal hgjne MGK-kursets faglige niveau ved at til-
byde yderligere, relevante faciliteter, praktikmuligheder og lignende til eleverne.

For at sikre et internationalt udsyn indgas samarbejdsaftaler med relevante internationale skoler, der skal
tjene som inspiration for ledelserne og det paedagogiske personale samt give mulighed for benchmarking

og leerer- og elevudveksling.

For at imgdekomme et stigende behov indenfor tvaeraestetiske fagligheder samt for at raskke ud til faglige
miljger MGK ikke hidtil har haft kontakt til, vil MGK Sjzelland i samarbejde med Partnerinstitutionerne etab-
lere undervisningsprojekter med skiftende institutioner som arbejder med unge indenfor undervisningsom-

raderne musik, billedkunst, dans og drama.

Undervisningens tilrettelzeggeise
Partnerne anerkender, at det vil tage en drraekke at opbygge et nyt MGK Sjaelland med staerke faglige mil-

joer pa Partnerinstitutionerne samt nye samarbejdsrelationer og -projekter med regionens gvrige musik-
skoler. Partnerne forpligter sig til at samarbejde konstruktivt om at skabe et MGK Sjalland der, med ele-
verne i centrum, er i geografisk balance og har fokus pa at skabe en mere ligelig fordeling af klassiske, ryt-

miske og gvrige elever.

Alle MGK-elever optages pd MGK-Sjeelland, og undervisningen skemalasgges pa de undervisningssteder, der
er mest hensigtsmaessige ud fra en samlet vurdering af

1. Elevernes gnsker og
2. MGK-Sjeellands behov for at skabe attraktive og baeredygtige miljger i hele det geografiske omrade.

Der foretages en prioritering af de optagne elever hvor der tages hensyn til holddannelse, balance mellem
rytmisk/kiassisk/produktion og MGK Sjaellands forpligtelse til at opbygge baeredygtige undervisningsmiljger

i regionen.



Der kan afvikles bdde hovedfag og bifag pa de enkelte partnerskoler, men holdfag, sammenspil og andre
fag, hvor der deltager flere elever, kan ogs3 afvikles centralt i Kage eller p& en anden partnerskole, hvis
dette viser sig mest hensigtsmaessigt. Det tilstraebes at eleverne kun én gang ugentlig skal undervises uden-
for deres primaere undervisningssted. Der tilrettelzegges undervisning i grupper, der giver eleverne mulig-
hed for at mgdes i stgrre sammenhaenge flere gange &rligt, og gerne ugentligt.

MGK-centret afsatter de ngdvendige pkonomiske ressourcer pd i opbygningsfasen at understgtte udviklin-
gen af partnerinstitutionernes undervisningsmiljger. Dette kan fx ske gennem
® Skemalagning af holdfag pa partnerinstitutionerne med et lavere deltagerantal end hvis faget var

skemalagt pd MGK-centret
® Planlagning af holdfag pa partnerinstitutionerne med deltagelse af andre elevgrupper med et til-

strazkkeligt niveau
* Allokering af laererkraefter til partnerinstitutionerne, ogs3 i tilfzelde af et begranset antal undervis-

ningstimer
* Fleksibel skemalaegning, workshopbaseret undervisning etc.
® Udvikling af alternative, it-baserede undervisningsformer, der kan erstatte/supplere den ugentlige

holdundervisning

Der foretages en igbende vurdering af de faglige miljgers baeredygtighed, de gkonomiske konsekvenser af
undervisningstilrettelzeggelsen samt den faglige kvalitet m.v.

MGK Sjeelland skal vaere udviklingsbaseret og nytaenkende i sin tilgang til undervisningstilrettelzggelse og
fagligt indhold. Der la2gges derfor vaegt pa udvikling af nye projektbaserede og moduliserede undervisnings-
forlgb samtidigt med, at den fortlgbende progression i undervisningen — saerligt i instrumentale og vokale
hovedfag — bevares. For at bevare kursets relevans og hgje faglige niveau lagges der vaegt pa en stadig ny-

udvikling af kursets fag og faglige indhold.

Det skal veere muligt for eleverne at tage en tredrig studentereksamen sidelgbende med MGK kurset. Part-
nerinstitutionerne og MGK-centret skal bestrabe sig p3 at finde fleksible Iasninger i forhold til kursustilret-
telaeggelse, merit osv. Tilbuddene udvikles individuelt pa hvert gymnasium under hensyntagen til de faglige
krav, der overordnet stilles og skal bl.a. sikre, at MGK eleven indgar i et fagligt fzellesskab med andre MGK

elever og gymnasiaster, der lzeser musik pa et hgjt niveau.
Der kraeves szerlige hensyn til undervisningstilrettelaeggelsen for MGK elever, der samtidigt tager en gymna-

sieuddannelse pa2 MGK Sjzellands partner-gymnasier.

Proces i opstartsfasen

e Uge 8: Optagelsesprgver til MGK Sjalland
® Uge 16: Partnerinstitutionerne tiltreeder naervaerende hensigtserklaering hvorefter den nye organi-

sation offentliggeres.
® Uge 16/17: Der atholdes farste partnermgde om bl.a. optag
® Uge 24: DMKL Region Sjaelland veelger repraesentanter til Samarbejdsforum
e Uge 25/26: Andet partnermgde
® Uge 35: Undervisningsstart
¢ Uge 35: Tredje partnermgde
¢ Uge 36/37: Der afholdes mgde i Samarbejdsforum
o Efterar 2018: Repreaesentantskabsmgde



ThW, Kgge 20. april 2018

Tiltradt:

Bornholms Musikskole, Mikael Sondered

Holbaek Musikskole, Christian Frank

Kege Musikskole, Thomas Winther

Naestved Musikskole, Jorgen Graven Nielsen

Roskilde Musiske Skole, Tom Henrigues

Vordingborg Musikskole, Henrik Christiansen
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